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FUNDACAO

GETULIO VARGAS

Fundada em 1944, a Fundag¢do Getulio Vargas nasceu com o objetivo
de promover o desenvolvimento socioecondmico do Brasil por meio da
formagcdo de administradores qualificados, nas dreas publica e priva-
da. Ao longo do tempo, a FGV ampliou sua atuag¢do para outras dreas
do conhecimento, como Ciéncias Sociais, Direito, Economia, Histoéria e,
mais recentemente, Matemadtica Aplicada, sendo sempre reconhecida
pela qualidade e exceléncia ao produzir e difundir conhecimento.

Com atuacdo também em dreas de Informacgdo e Pesquisa (académi-
ca e aplicada), contribuindo para os alicerces de uma economia bem
fundamentada, a FGV assumiu o posto de maior centro de conheci-
mento da América Latina e estd entre os melhores do mundo. S6 a
instituicdo que é o 52 Think Tank do mundo e a unica brasileira eleita
por 11 vezes como melhor da América Latina pode entregar o melhor
para o futuro da sua carreira.

Com foco nas necessidades especificas de profissionais e empresas, o
Instituto de Desenvolvimento Educacional da Fundac¢cdo Getulio Var-
gas (FGVIDE) foi criado em 2003 com o objetivo de desenvolver pro-
gramas de educac¢do executiva que combinam a exceléncia e tradi¢cdo
das escolas, institutos e centros da FGV com a inovacdo e a visdo
pratica exigidas pelo mercado.




SOBRE CURSO

O MBA em Gestao Estratégica de Pessoas: Desenvolvimento Humano
de Gestores foi desenhado para atender a demanda do mercado por
um curso de especializagdao que aborde uma perspectiva abrangente
do lider, desenvolvendo a sua capacidade de gerenciar pessoas por
meio de uma abordagem holistica e multidisciplinar (Gestao, Psicolo-
gia, Sociologia, Filosofia, Neurociéncia etc.) no ambito da gestao das
pessoas, em um ambiente de negdcios que busca a integracdo do ho-
mem com a tecnologia.

Por meio dele, o participante sera capaz de contribuir, de modo efeti-
vo, para o desenho e a implementacao de politicas e praticas de ges-
tdo de pessoas alinhadas aos objetivos estratégicos da organizacao,
aumentando a eficacia da liderang¢a, melhorando o seu processo de to-
mada de decisao, influenciando os demais, e liderando e gerenciando
equipes de alta performance.

OBJETIVO

O curso de MBA em Gestao Estratégica de Pessoas: Desenvolvimento
Humano de Gestores visa preparar o gestor para assumir a responsabi-
lidade pelo seu préoprio desenvolvimento pessoal, profissional e social
por meio de abordagens conceituais, reflexivas e vivenciais, bem como
contribuir para o desenvolvimento integral da sua equipe. O partici-
pante ira adquirir competéncias técnicas em gestdo de negdcios que
se relacionam a lideranca de times e a gestao de pessoas ou que tan-
genciam essas areas. Estratégias para o desenvolvimento integral da
lideranca, facilitadas por reflexdes necessdrias que tornarao mais efi-
caz a aplicacao de competéncias técnicas a area de gestdao de pesso-
as. Habilidades interpessoais que permitem uma atuacao profissional
com impactos positivos na carreira e nas organiza¢coes. Conhecimento
a respeito de metodologias criativas para a lideranca.

PUBLICO-ALVO

O MBA em Gestao Estratégica de Pessoas: Desenvolvimento Humano
de Gestores destina-se a profissionais de todas as forma¢des acadé-
micas, perfis e experiéncias, e que percebam o desenvolvimento hu-
mano integrado e permanente ndo sé como um elemento propulsor
de um convivio social e profissional mais efetivo, mas também como
um impulsionador estratégico para o sucesso tanto pessoal quanto
profissional, considerando os desafios de um mercado cada vez mais
exigente e competitivo.



METODOLOGIA

Os cursos do Programa MBA da FGV tém por objetivo estimular a re-
construcdao do conhecimento por meio da abordagem integrada entre
teoria e pratica, em consonancia com os contextos econémicos, sociais
e regionais onde os cursos sao ministrados.

O conteudo das disciplinas visa atingir objetivos de aprendizagem es-
pecificos, alinhados ao desenvolvimento das competéncias necessarias
a pratica profissional dos alunos. Para apoiar a base tedrica das aulas
presenciais, 0os cursos contam com suporte de um ambiente virtual de
aprendizagem, o eClass, por meio do qual o aluno pode acessar, a qual-
quer momento e em qualquer um dos seus dispositivos eletronicos, o
conteudo da disciplina, fazendo uso irrestrito de reconhecidas biblio-
tecas virtuais. Além disso, o ambiente da acesso a outras ferramentas
que oferecem suporte ao processo de ensino-aprendizagem e facilitam
a comunicacao.

As atividades praticas sdo desenvolvidas com o apoio de estudos de
caso, jogos de negodcios e situagcdoes que permitem aos alunos simula-
rem a vivéncia de experiéncias desafiadoras, encorajando-os a aplicar
o seu conhecimento a resolucao dos desafios propostos.

AVALIACAO

A avaliacao da aprendizagem tem papel fundamental no processo de
reconstrucdo de conhecimento pelos alunos e, por isso, cada discipli-
na tem um instrumento avaliativo diferente. As avaliagcdes construidas
pelos professores possuem questoes que abordam a aplicabilidade dos
conceitos trabalhados em sala a contextos empresariais. Os instrumen-
tos de avaliacao utilizados visam nao somente apoiar o diagndstico do
aprendizado mas também servir como ferramenta de reflexao para os
alunos quanto a pratica dos conceitos, a fim de capacita-los para toma-
rem melhores decisdes como executivos.




DISCIPLINAS DO CURSO:

MODULO 1- GESTAO PARA LIDERANCA

O maddulo Gestao para lideran¢a tem por objetivo desenvolver compe-
téncias em gestdo de negdcios, sob a perspectiva da lideranca.

Estratégia corporativa e de negdcios
Governanc¢a corporativa e compliance
Mudanca e cultura organizacional

Etica e sustentabilidade
Empreendedorismo e gestao da inovagcao
Projetos e metodologias ageis
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MODULO 2 - COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA LIDERANGA

O mddulo Competéncias essenciais para liderangca tem por objetivo
desenvolver a capacidade critica e reflexiva em temas essenciais para o
desenvolvimento de liderancas aptas a aplicacao e a eficacia da gestao
de pessoas.

Comunicacao integrada

Lideranca, poder e influéncia

Economia comportamental e tomada de decisao
Gestao da diversidade e da inclusao

Filosofia para gestores

Saude corporativa e mindfulness

N

MODULO 3 - METODOLOGIAS PARA O EXERCICIO DA LIDERANGA

O mdédulo Metodologias para o exercicio da lideran¢a tem por objetivo
capacitar o profissional por meio dos dispositivos necessdrios ao exer-
cicio da lideranca.

Autoconhecimento e trajetoéria profissional
Neurociéncia aplicada a gestao

Gestao de equipes e talentos

Negociacao e administracao de conflitos
Coaching e mentoring

Storytelling e outras praticas de comunicag¢ao

N



Conteudo das Disciplinas:

MODULO 1 - GESTAO PARA LIDERANCA

1. Estratégia corporativa e de negocios 24h/a

Conceito de estratégia. Pensamento estratégico. Administracdo estra-
tégica e alinhamento estratégico. Definicdo de missdo e visao, valores,
politica e diretrizes. Andlise do ambiente externo: cendrios prospec-
tivos, oportunidades e ameacas. Andlise competitiva. Analise do am-
biente interno: recursos, capacidades, competéncias e cadeia de valor.
Pontos fortes e fracos. Matriz Swot e desenvolvimento de estratégias.
Objetivos estratégicos, desenvolvimento de estratégias e planos de
acao (5W2H, GUT, etc.). Desenvolvimento e gerenciamento dos indi-
cadores. Balanced scorecard (BSC), objectives and key results (OKRs)
e outras ferramentas estratégicas para monitoramento e tomada de
decisdo. Modelos estratégicos contemporaneos voltados para o cresci-
mento do negdcio.

2. Governang¢a corporativa e compliance 24h/a

Principios essenciais de governanc¢a: transparéncia, equidade, presta-
cao de contas e responsabilidade corporativa. Conceito de stakeholder.
Conceito de ESG (environmental, social and corporate governance).
Arquitetura de governanca. Teoria da Agéncia e conflitos de interesse.
Boas praticas de governanca corporativa. Gestdao e programas de com-
pliance. Governan¢a, compliance e geracao de valor para a organiza-
cdo. Relatoério GRI.

3. Mudanca e cultura organizacional 24h/a

Conceito de cultura organizacional. Formac¢ao e desenvolvimento da
cultura. Impactos da cultura nos resultados da empresa. Cultura, estra-
tégia e modelos de gestado. Clima organizacional. Diagndstico e mu-
danca cultural. Metodologias de gestao da mudanca.




4. Etica e sustentabilidade 24h/a

Conceito de cultura organizacional. Formac¢ao e desenvolvimento da
cultura. Impactos da cultura nos resultados da empresa. Cultura, estra-
tégia e modelos de gestdo. Clima organizacional. Diagndstico e mu-
danca cultural. Metodologias de gestdao da mudanca.

5. Empreendedorismo e gestao da inovagao 24h/a

Conceitos e fundamentos do empreendedorismo. Diferentes aborda-
gens para o empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo e es-
tratégias para construir uma cultura empreendedora. Modelos para a
inovacdo. Gestao da inovacdao e métricas. Ambidestria organizacional.
Inovacdo e processos de mudanc¢a. Modelos de negdcio.

6. Projetos e metodologias ageis 24h/a

Histérico e conceituacao de projeto e gerenciamento de projetos. Rela-
cdo entre estratégia e projetos. Ciclo de vida e grupos de processos de
gerenciamento de projetos. Gerenciamento de portfélio e programas.
Escritorio de projetos. Estruturas organizacionais, os seus impactos em
projetos e o seu gerenciamento. Papel do gerente de projeto e princi-
pais competéncias necessarias a sua atuacao. Plano de gerenciamento
do projeto: Canvas, PM Visual, Método Cascata e metodologias ageis
- Scrum.

MODULO 2 - COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA LIDERANGA

1. Comunicagao integrada 24h/a

Processo de comunicacao. Interferéncias nos resultados organizacio-
nais. Restricdes a compreensao da mensagem. Escuta consciente e
confirmacao de compreensdao da mensagem. Assertividade. Comuni-
cacao com diferentes perfis comportamentais. Comunicacao nao vio-
lenta. Percep¢ao de estados emocionais. Expressao corporal. Comu-
nicacdo integrada organizacional: o que é, caracteristicas e canais de
comunicacao.




2. Liderang¢a, poder e influéncia 24h/a

Movimento em torno da lideranca: principais abordagens e fundamen-
tos. Lideranca como relacdao de poder e influéncia. Lideranca versus
gerenciamento. Das competéncias gerenciais as competéncias em li-
deranca. Lideranca e construcao de ambiéncias organizacionais de alto
desempenho. Pipeline e formas de desenvolvimento da lideranca. Lide-
ranca de si e dos outros.

3. Economia comportamental e tomada de decisao 24h/a

Campo da Economia Comportamental. Decisdes nas organizag¢des.
Julgamentos, decisdes e racionalidade. Modelo racional de tomada de
decisdo. Heuristicas e vieses. Percepcao e vieses perceptuais. Tomada
de decisdo nas organizacdes. Arvores de decisdo. Decisdes sob risco e
incerteza.

4. Gestao da diversidade e da inclusao 24h/a

Diversidade e inclusdao: conceitos essenciais. Vieses inconscientes e es-
teredtipos. Preconceito e discriminacao. Importancia e beneficios da
diversidade e da inclusdo. Lidando com as diferenc¢as. Inclusao nas or-
ganizacodes. Boas praticas e programas de diversidade e de inclusado.

5. Filosofia para gestores 24h/a

Surgimento da Filosofia no pensamento ocidental. Transformacodes his-
toricas do saber filosofico: Filosofia grega, Filosofia moderna e Filoso-
fia contemporanea. Desafios e dilemas filoséficos da atual sociedade
tecnoldégica. Perspectivas e tendéncias para o mundo dos negdcios.
Filosofia como instrumento para o desenvolvimento de gestores.

6. Saude corporativa e mindfulness 24h/a

Temas globais que impactam a gestdao da saude nas organizagoes.
Motivadores do tema da gestdo da saude nas organizacdes e os seus
impactos. Conceitos biopsicossocial e espiritual. Autogestao das di-
mensoes bioldgica e psicoldgica. Resiliéncia e gestdao da energia para
gestao do estresse pessoal. Gestao da energia para superar o estresse.
Conceito, objetivos e fundamentos do mindfulness. Vivéncias e uso do
mindfulness no mundo corporativo. Classificacdo e praticas de mind-
fulness. Como apresentar o mindfulness e as suas praticas nas organi-
zacoes.



MODULO 3 - METODOLOGIAS PARA O EXERCICIO DA LIDERANGA

1. Autoconhecimento e trajetoéria profissional 24h/a

O mundo do trabalho na nova economia. Novos vinculos e formas de
trabalho na sociedade digital. Carreira tradicional e novos modelos de
carreira. Autoconhecimento e autogestdo da carreira. Ancoras de car-
reira. Sentidos do trabalho e propdsito profissional. Empregabilidade.
Competéncias de carreira. Networking. Gestao de carreira e seus desa-
fios. Plano de desenvolvimento pessoal e de carreira.

2. Neurociéncia aplicada a gestao 24h/a

Neurociéncia: contribuicdes a gestdao dos elementos humanos das or-
ganizacdes. Neurociéncia Cognitiva e comportamento social: atencao,
inteligéncia emocional, inteligéncia social e soft skills. Aplicagdes da
Neurociéncia Sociocognitiva ao desenvolvimento de pessoas. Neuro-
ciéncias, relacdes interpessoais e dindmicas comunicacionais. Metodo-
logias, abordagens e desafios da Neurociéncia aplicada a lideranca e a
gestao de pessoas.

3. Gestao de equipes e talentos 24h/a

Diferentes perspectivas em torno da no¢cao de talento. Dinamicas de
identificacao, atracao, desenvolvimento, acompanhamento e retencao
de talentos. Gestao da singularidade e empowerment. Construcao e
desenvolvimento de equipes. Gestao de equipes virtuais, autogerenci-
aveis e em redes colaborativas. Gestao de grupos ageis e squads. Espi-
ral de desenvolvimento de equipes de alto desempenho.

4. Negociac¢ao e administracao de conflitos 24h/a

Gestao de conflitos. Tipos de conflito, impactos e consequéncias nas
organizag¢oes. Técnicas e estratégias de resolugcao de conflitos. Aspec-
tos conceituais, relacionais e culturais de uma negociag¢ao. Técnicas, es-
tratégias e taticas de negociacdo. Tipos e etapas da negociacdo. Abor-
dagens multidisciplinares e contemporaneas da gestao de conflitos e
da negociacao nas organiza¢coes. Comunicacao, persuasao e superacao
de impasses na negociacdao. Comunica¢ao nao violenta na negociacao.
Negociacao, mediacao de conflitos e tomada de decisao.



5. Coaching e mentoring 24h/a

Coaching e mentoring como ferramentas de engajamento e desenvol-
vimento de equipes. Diferencas, semelhancas e limitacdes do coaching
e do mentoring. Ferramentas e fun¢des do coaching e do mentoring
aplicados a gestao de pessoas. Aplicacoes de coaching e mentoring na
organizac¢ao para fomentar aprendizado, autonomia, processo suces-
sorio e resultados sustentdveis. Técnicas essenciais aos processos de
coaching e mentoring.

6. Storytelling e outras praticas de comunica¢ao 24h/a

Técnicas de apresentacao: estrutura, conteudo e planejamento. Obs-
taculos internos e externos relacionados a apresentagdées em publico.
Storytelling: conceitos, técnicas e aplicabilidade. Conducao de reuni-
Oes presenciais e virtuais. Marketing pessoal e relacionamento com a
midia e as redes sociais.




INFORMAGOES ADICIONAIS:

Documenta¢ao Obrigatodria:

2 (duas) fotos 3X4 | Copia simples do CPF e RG | Comprovante de resi-
déncia | Copia AUTENTICADA do Diploma da Graduacao (na falta des-
te poderemos aceitar TEMPORARIAMENTE a copia AUTENTICADA da
Declaracao de Colacao de Grau) | Cépia simples do Histérico da Gradu-
acdo | Formulario de Matricula devidamente preenchido (sera enviado
por e-mail apds pagamento da taxa de inscricao) | Curriculo.

Condig¢oes gerais:
O aluno recebera ainda, antes do inicio de seu curso, o Regulamento
Geral FGV Management, Codigo de Conduta e seu contrato para ser

assinado. A efetivacdo da matricula apenas se dard com a assinatura
gue sera solicitada em tais documentos.

CERTIFICACAO:

Ao final do curso sera fornecido pela Fundacao Getulio Vargas certi-
ficado com nivel de pds-graduacdo/especializacdo apenas aos alunos
que tiverem cumprido todas suas obrigacdes dentro dos prazos e nor-
mas da FGV.
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